
Servanet & Kramfors Mediateknik



Servanet och Kramfors Mediateknik utreder ett 
samgående

Kramfors Mediateknik:
• Kommunalt bolag i Kramfors som äger, bygger och driver Kramfors 

kommunens fiber- och kommunikationsnät.
• Erbjuder öppet stadsnät där kunder kan välja leverantör av internet, TV och 

telefoni.
• Fibernät upp till 1 Gbit/s, kompletterat med koaxial-nät.
• Aktiv landsbygdsutbyggnad.
• Omsättning ca 28,5 Mkr, resultat ca 3,3 Mkr (senaste bokslut).
• Ingår i Kramfors Kommunhus AB-koncernen, verkar affärsmässigt i kommunal 

regi.
• Lokal aktör inom bredbandsutbyggnad och medlem i Digimitt samt Svenska 

Stadsnätsföreningen



Servanet och Kramfors Mediateknik utreder ett 
samgående
Samgåendet i korthet:
• Servanet och Kramfors Mediateknik går samman
• Gemensam process för analys och beslut
• Skapar en starkare regional digital aktör
• Säkerställer lokal närvaro i Kramfors



Servanet och Kramfors Mediateknik utreder ett 
samgående
Bärande idéer:
• Regional styrka genom 

samverkan
• Lokal närvaro i varje kommun
• Enhetliga processer och 

kvalitet
• Effektivitet, robusthet och 

hållbarhet
• Samhällsnytta som 

gemensamt mål

Servanet:
• Stordriftsfördelar
• Starkare regional aktör

Kramfors Mediateknik:
• Utmanande att hänga med i 

utvecklingen
• Minskade risker
• Kontroll över nätet



Ägarstruktur

Ägande baserat på 
folkmängd och omsättning
• Sundsvall Elnät: 60,21 %
• HEMAB: 15,05 %
• Timrå: 4,70 %
• Ånge: 4,65 %
• Strömsund: 3,32 %
• Ragunda: 1,66 %

• Kramfors: 10,40 % 

Folkmängd
Servanet 166 297
Kramfors 17 491

9,52%

Omsättning
Servanet 170 219
Kramfors 21 664

11,29%



Styrelsesammansättning

Styrelsen speglar ägarandelarna
• Ordförande: Sundsvall Elnät
• Vice ordförande: HEMAB
• Alla delägare har representation via ledamot eller suppleant
• Strategiska beslut kräver enighet
• Som majoritetsägare vill Sundsvall ha lika många ledamöter som 

övriga tillsammans
• Kramfors: 1 ordinarie ledamot



Styrelsesammansättning

Tänkbar fördelning

Alt 4Alt 3Alt 2Alt 1 NuvarandeAndelAktier
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* = suppleant



Analysområden

• Säkerhetsskydd
• Ekonomi
• Kund & Affärer
• Teknik
• Organisation
• Juridik
• Styrning & inflytande



Säkerhet

• Ingen påverkan på nationell säkerhet
• Omfattas av PTS säkerhetsföreskrifter (PTSFS 2022:11) 
• Gemensamt ramverk för risk- och incidenthantering
• Enhetliga rutiner för säkerhetsskydd
• Förbättrad styrning, dokumentation och regelefterlevnad



Ekonomi

• Skalfördelar genom gemensam drift och inköp
• Stabilt kassaflöde och lägre riskprofil
• Harmoniserade affärsmodeller och nätavgifter ger ökade intäkter
• Gemensamma ekonomisystem och uppföljningsrutiner
• Kostnadseffektivitet och långsiktig hållbarhet



Kund & affärer

• Enhetlig tjänsteportfölj i öppet nät
• I dag agerar Kramfors Mediateknik som underleverantör till operatörerna
• Servanet har slutkundsrelationer

• Samma prisstruktur och nätavgift i hela Servanet
• I Kramfors innebär detta en förändring
• Billigare för många
• Dyrare för några

• Kunderna äger sina CPE:er
• Nu ägs CPE:er i Kramfors av Kramfors Mediateknik

• Effektiv felhantering med serviceavtal
• Gemensam kundkommunikation och varumärkesprofil



Teknik

• Systemen tekniskt kompatibla
• Stegvis integration av nät och IT-plattformar
• Servanets IT-plattform används

• Sänkta kostnader

• Gemensamma standarder och livscykelplaner
• Lägre driftkostnader och ökad robusthet
• ”Minsta möjliga förändring för största möjliga nytta”



Organisation

• Kramfors integreras i 
Servanets struktur

• Processer: Planera, Sälja, 
Drifta, Leverera och Utveckla

• Stödfunktioner samordnas: 
ekonomi, HR, IT, 
kommunikation

• Platskontor i Kramfors i 
samverkan med Härnösand

• Förtroendebaserat ledarskap 
och lokal närvaro

• Tydliga roller, ansvar och 
rapporteringsvägar



Juridik

• Anmälningsplikt till Inspektion för Strategiska produkter
• Förändrade kundrelationer i Kramfors

• Kommunikativ utmaning men inte juridisk
• Anläggningarna behålls (förmodligen) av Kramfors Mediateknik
• Bidragsprojekt flyttas till Servanet
• Kramfors Mediatekniks ramavtal kan inte längre användas
• Affärsmässighet enligt KOS-reglerna
• Teckal medger vertikala affärer med ägare
• Anpassat till NIS2, GDPR och LEK



Styrning & inflytande

• Styrelsen arbetar enligt Servanets arbetsordning för styrelsen
• Ordförande från Sundsvall, vice ordförande från HEMAB
• Alla delägare deltar i beslutsprocessen
• Ägardirektiv, aktieägaravtal och nyttjanderätts- och 

uppdragsavtal reglerar inflytandet och kontroll
• Ägarmöten 2 ggr/år



Beslutsprocess

• Ägardialog i Servanet: 10 nov 2025
• Mediatekniks styrelse: 12 dec 2025
• Extra styrelsemöte i Servanet: 17 dec 3035
• Beslut om delägarskap i respektive KF: våren 2026
• Implementering: hösten 2026


